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Dirección Estratégica I (20690) 
 

Profesor: Enrique Schonberg Schwarz 
Office:  Jaume I, 299 bis 

e-mail:  enrique.schonberg@upf.edu  
 

 
Objetivo 

 
Esta asignatura busca conocer y aprender cómo las empresas obtienen y 

mantienen sus ventajas competitivas para poder competir y mantenerse en 
el mercado. Para que la empresa tenga éxito, la estrategia debe impregnar 

todos los departamentos y áreas funcionales y debe existir una misión clara. 

Se utilizarán herramientas de management para poder comprender y 
analizar la realidad empresarial y cómo esta se adapta al mercado. Al utilizar 

estas herramientas, vamos a analizar las decisiones y estrategias desde una 
visión general. Esto nos ayudará a comprender y hacer frente a los 

problemas reales del mundo de los negocios desde la perspectiva adecuada.  
 

Al final de esta asignatura los alumnos serán capaces de: 
 

  Asumir una visión estratégica en la forma de gestionar un negocio 
 Conocer de forma global el proceso de dirección estratégica 

 Identificar los distintos niveles de planificación estratégica que pueden 
coexistir en una organización 

 Conocer el proceso de análisis estratégico de la organización  
 Identificar correctamente el mercado y el público-objetivo del producto 

 Conocer el proceso de análisis estratégico del macroentorno, la demanda 

y la estructura competitiva  
 Identificar y realizar un correcto análisis de la competencia 

 
 

Programa  
 

Tema1. Definición y orígenes de la estrategia. 
Tema2. Propósitos y valores. Macroentorno. 

Tema3. Análisis competitivo. 
Tema4. Análisis interno. 

Tema5. Ventaja Competitiva. 
Tema6. Estructura Organizativa. 

Tema7. Cambio, cultura y liderazgo. 
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Tema8. Función directiva. 

 
 

Metodología y Evaluación 
 

En el curso se utilizan diferentes metodologías pedagógicas con el fin de 
alcanzar los objetivos: 

 
 Sesiones plenarias 

 Análisis de problemas y estudios de casos 
 Debates y conferencias en aula .  

 Libros de texto y lecturas guiadas 
 Preparación de trabajos en grupo e individuales 

 Conferencias 

 
 

Las notas se establecen de la siguiente manera:  
 

1. Participación en clase y entrega de trabajos 20 %  
2. Trabajo final de la asignatura   30 %  

3. Examen       50 % 
 

 
Participación en clase:  

 
La participación tiene dos componentes principales: la asistencia y los casos 

de la asignatura. 
 

La asistencia es un requisito a cada clase, incluidas las de práctica. No asistir 

en más de tres ocasiones supone una calificación nula en participación de 
clase.  

 
Los casos son un componente central de la asignatura. En contraste con la 

docencia magistral habitual, esta asignatura persigue fomentar la adquisición 
activa del conocimiento. Con ese objetivo, la asignatura sustituye la mitad de 

las clases magistrales por sesiones de discusión de casos. Las sesiones de 
discusión consisten en debates y diálogos entre el profesor y los estudiantes. 

Ello requiere preparación por anticipado, que incluye:  
 

a. Para las sesiones de casos, los estudiantes han de preparar el caso 
leyéndolo por anticipado y contestando a las preguntas planteadas.  

b. Adicionalmente, se espera del alumno que lea la prensa económica.  
 

 

 
Trabajo Final de la Asignatura:  
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Instrucciones:  
 

 Formar grupos (min 5, max 8), entregar lista de miembros del 
grupo junto con una propuesta de proyecto, que deberá luego ser 

aprobada por el profesor. 
 Preparar un briefing que contenga: Título + de 2 a 4 párrafos 

explicativos del proyecto de investigación, así como del porqué de 
su interés y la conexión con la asignatura; también se presentará 

un índice preliminar del proyecto en no mas de 8 apartados, y las 
fuentes de información o referencias relevantes que se prevean 

utilizar. 
 Fecha límite entrega propuesta: a convenir 

 Elaboración del trabajo hasta 27 febrero de 2015 

 Presentación en clase y entrega del trabajo.  
 

 
Examen:   

 
El examen de la asignatura cubrirá todos los temas incluidos en el Programa.  
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Lecturas complementarias 
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Revistas  

 
Revistas (Harward Business Review, Business Strategy Review, Fast 

Company, Entrepreneur, Inc,...) 
 

Periódicos  

 
Expansión, Cinco Días, The Economist,....  

 
 

 
 

 
 


