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1. Presentacion de la asignatura

La asignatura pretende dotar el alumno de las cem@@s necesarias para comprender el proceso de
formulacion estratégica en un entorno empresaklalinalizar la materia, el estudiante habra adgoir
conocimientos, metodologia y herramientas pararfodeaular e interpretar estrategias empresariales.

Algunos contenidos: ¢Por qué estudiar estrategitratEgias de sostenibilidad. Los limites horiziesty
verticales de la empresa. La diversificacion y flasiones empresariales. Estructura de mercados y
competencia. Competencia dinamica. EI compromisatégico. La amenaza de entrada en el mercado.
Andlisis industrial. Posicionamiento estratégicorgntaja competitiva. El sostenimiento de la ventaja
competitiva. La sostenibilidad como estrategiaasnorganizaciones.

2. Competencias que se deben alcanzar

Competencias generales:

G1. Comprender e interpretar de manera pertineraggnada textos escritos de nivel y caracter
académicos.

G2. Ser capaz de justificar con argumentos comsestdas propias convicciones, asi como saber
defenderlas publicamente.

G3. Ser capaz de comunicarse con propiedad de forathgt escrita en cualquiera de las dos lenguas
oficiales de Catalufia, es decir, en catalan y steltano, tanto ante audiencias expertas como aneag
G6. Ser capaz de trabajar en equipo, participactivamente en las tareas y negociando delante de
opiniones discrepantes hasta llegar a posicionesmsenso.

G7. Desarrollar la capacidad de razonamiento aatéreon distancia critica en temas o cuestiones
controvertidas.

G8. Aceptar la diversidad de puntos de vista commgrediente fundamental de la vida académica y
consustancial a la sociedad contemporanea, y paz c& dar a conocer las propias opiniones destrag d
respeto a las opiniones divergentes.

G9. Tener consolidados habitos de autodisciplingpexigencia y rigor en la realizacion del trabajo
académico, asi como en la organizacién y en seaartemporalizacion.

G10. Tener una actitud proactiva en el deseo decesraquello ignorado, imprescindible en todo
proceso formativo y en toda actividad profesiomeal proyeccion.

G11. Ser capaz de aplicar con flexibilidad y credéid los conocimientos adquiridos y de adaptar a
contextos y situaciones nuevas.

G17. Utilizar la informacion adecuada en la fornoida de propuestas y la resolucion de problemas.
G18. Aplicar el razonamiento econémico a la tomdetdsiones.




G20. Aplicar los conocimientos y los procedimierm@gvantes a un abanico de situaciones complejas.
G21. Identificar los factores clave de un problema.

La asignatura permitird al alumno entender los gipades problemas estratégicos de la empresa y
fomentara, a través del uso intensivo del métodloas®, el trabajo en grupo y las habilidades ¢eesion
oral y escrita.

Competencias especificas:

E1. Ser capaz de desarrollar cualquier tipo deidmndentro del &mbito de la direccion y gestion en
empresas.

E2. Ser capaz de crear y gestionar el propio negoci

E3. Estar capacitado para asumir la direccién diguaier area funcional o departamento de la empresa
recursos humanos, comercial, finanzas, etc.

E4. Resolver los problemas de gestion y direcci@sg presentan en la empresa.

E5. Realizar tareas de asesoria y consultoria sanae

E6. Liderar personas y equipos, motivandolos yidindo los cambios.

E7. Ser capaz de negociar adecuadamente para ohteleedos favorables y sostenibles.

Para que el estudiante supere esta asignaturadedeguir umivel competencial alto

3. Contenidos

Tema 1. Introduccién a la estrategia

Definicion de estrategia, sostenibilidad, nivelesedtrategia, proceso de formulacién de la esteateg
modelos de negocio innovadores.

Tema 2. Andlisis del entorno general

Andlisis STEEP, escenarios, método Delphi.

Tema 3. Entorno competitivo

Mapa del sector, 5 forces de Porter, Stakeholderdelos de decisidn, grupos estratégicos, mapa de
posicionamiento, etc.

Tema 4. Analisis interno

Cadena de valor Porter, cadena de McKinsey, Caimdss.

Tema 5. Ventaja competitiva / decision de la estragia / sostenibilidad
Tema 6. Fundamentos organizativos

Tema 7. Modelos de negocio / implantacion de la estegia

Tema 8. DAFO/SWOT

Proyecto / informe final




4. Evaluacion

Los criterios que se tendran en cuenta para laaei@n de la asignatura seran:

-Examen parciat 15% de la nota final.
-Elaboraciéndel proyecto de analisis estratégico de una empees80% de la nota final.

-Seminarioy participacion activa: 20%.

-Examenfinal; 35% de la nota final.

Se tendran que superar todas las partes por sefaeatbrma independiente).

En esta asignatura se valoraran tanto las habdgdadaliticas del alumno como su capacidad de s&pre
y presentacién, asi como la participacion activalase.

5. Bibliografia y recursos didacticos

5.1. Bibliografia basica
» ACCID. Noves tendencies en managemgaf.0. [Diversos autors].

» BESANKO, D. et alEconomics of strategiNueva York: Wiley, 2007.

» CASTILLO CLAVERO A. M. et al.Casos practicos de administracion y direccién dpresas
Madrid: Piramide, 2007.

> GARCIA DEL JUNCO, J. et alCasos practicos de economia de la empritadrid: Piramide, 1998.

» GRANT, R. M.Contemporary Strategy Analysis: Concepts, Techsigqpplications52 ed.
Cambridge, Mass.: Blackwell, 2005.

» GUERRAS MARTIN, L. A.; NAVAS LOPEZ, J. EDireccién estratégica de la empregt edicion.
Madrid: Thomson Civitas, 2008.

» HELLRIEGEL, JACKSON; SLOCUMAdministracién. Un enfoque basado en competenEids
Thomson, 2005.

> HERNANDEZ ORTIZ M. J. et alCasos préacticos de administracion y organizaciorengresas
Madrid: Piramide, 2000.

» JOHNSON, G. K. SCHOLES; WHITTINGTON, Rireccion estratégica7? ed. Madrid: Prentice-
Hall, 2005.

» JOHNSON, G. K. SCHOLES; WHITTINGTON, FExploring Corporate Strategy? ed. Essex:
Pearson, 2007.

» PORTER, M. EEstrategia competitivaviéxico: C.E.C.S.A., 1984.

» PORTER, M. EVentaja competitivaMeéxico: C.E.C.S.A., 1987.



» SENGE, PeteiThe necessary revolutioNicolas Bredley Publishing, 2008.

» THOMPSON, A. R.; STRICKLAND, A. J.; GAMBLE, J. EAdministracion estratégicd 52 ed.
México: McGraw-Hill, 2008.

>

5.2. Recursos didacticos
http://www.contemporarystrategyanalysis.com/abdgdition.php
http://www.themanager.org/index.html
http://www.12manage.com/management_dictionary.html

6. Metodologia

El proceso de ensefianza y aprendizaje de la asigrs®t desarrollara de la siguiente manera:

Clases magistrales:

Habra 14 sesiones de clases magistrales, que rendeaduracion de 1 hora 30 minutos cada una. La
funcién de estas clases es dotar el alumno de dasrhientas conceptuales béasicas de la estrategia
empresarial. En las clases magistrales el estedadpta un papel mas bien receptivo. Combinaaon d
las clases magistrales con un uso intensivo deddoélel caso. Se analizaran diferentes casos deesmp
que repasan los principales problemas estratégitalizados en la parte tedrica de la asignatugunils

de estos casos se podran hacer en horario deetaEa.

Seminarios:

Habr4 6 seminarios, que tienen como finalidad gqgeelstudiantes pongan en practica y en comun los
contenidos trabajados en las clases magistralés.apgendizaje se produce con la participacidrvacte

los estudiantes en el mismo seminario medianteetlifes actividades, donde se trabajaran temas/oslat

a estrategia y sostenibilidad en el mundo empras&e tratardn casos reales de empresas quedhaidan

en su estrategia la sostenibilidad como factoreclav

Estudios guiados:

Los alumnos, en grupos de 4-5, deberan elegir mm@resa de nuestro entorno y analizar su situacion
estratégica actual, hacer una evaluacion de la anishar soluciones de futuro. El trabajo se temgi
entregar en el momento en que comiencen a ha@ssarésentaciones en publico (Gltimas semanas de
clase). Durante el curso, los profesores guialas grupos.



7. Programacion de actividades

SEM |Dijous 10h30-12h | Divendresl 0h30-12h Tema Contenido

1 [12de gener Presentacio / Definicio 1 origens de |'estratégia
1 13 gener Deﬁmmor origens del estratégia (Cas)
2 19 gener Tema 2. Pmpomtnsyvdom Macroentomo. STEEP
2 |20 gener Tema 2. anposms y valores. W. STEEP/ PEC
3 |26 gener Tema 3-Analisi compeutiu
3 27 gener Tema 3-Analisi competitiu (CAS)
4 12 febrer "Tema 4-Analisi m (CAS)
4 3 febrer Tema 4-Analisi intem / seguiment PEC
5 |9 tebrero Tema 5-Avantatge competitiva
5 10 febrer Tema 5-Avantatge compeum a (CAS}
6 |16 febrer Zatius
6 fehre 17 febrer Tema 7. Modelode Negoc:o
7 |23 febrer Tema 8. DAFO/SWOT
7 24 febrer mplantacio
8 |lmarg PRESENTACIONS
8 2 marg | PRESENTACIONS
9 8 marg PRESENTACIONS
9 9 marg PRESENTACIONS

10 [15mare PRESENTACIONS

10 16 marg PRESENTACIONS




