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1. Presentación de la asignatura 
La asignatura pretende dotar el alumno de las competencias necesarias para comprender el proceso de 
formulación estratégica en un entorno empresarial. Al finalizar la materia, el estudiante habrá adquirido 
conocimientos, metodología y herramientas para poder formular e interpretar estrategias empresariales. 

Algunos contenidos: ¿Por qué estudiar estrategia? Estrategias de sostenibilidad. Los límites horizontales y 
verticales  de  la  empresa.  La  diversificación  y  las  fusiones  empresariales.  Estructura  de  mercados  y 
competencia. Competencia dinámica. El compromiso estratégico. La amenaza de entrada en el mercado. 
Análisis  industrial.  Posicionamiento  estratégico  y  ventaja  competitiva.  El  sostenimiento  de  la  ventaja 
competitiva. La sostenibilidad como estrategia en las organizaciones.

2. Competencias que se deben alcanzar 

Competencias generales:

G1. Comprender e interpretar de manera pertinente y razonada textos escritos de nivel y carácter 
académicos.
G2. Ser capaz de justificar con argumentos consistentes las propias convicciones, así como saber 
defenderlas públicamente.
G3. Ser capaz de comunicarse con propiedad de forma oral y escrita en cualquiera de las dos lenguas 
oficiales de Cataluña, es decir, en catalán y en castellano, tanto ante audiencias expertas como inexpertas.
G6. Ser capaz de trabajar en equipo, participando activamente en las tareas y negociando delante de 
opiniones discrepantes hasta llegar a posiciones de consenso.
G7. Desarrollar la capacidad de razonamiento autónomo con distancia crítica en temas o cuestiones 
controvertidas.
G8. Aceptar la diversidad de puntos de vista como un ingrediente fundamental de la vida académica y 
consustancial a la sociedad contemporánea, y ser capaz de dar a conocer las propias opiniones dentro del 
respeto a las opiniones divergentes.
G9. Tener consolidados hábitos de autodisciplina, autoexigencia y rigor en la realización del trabajo 
académico, así como en la organización y en su correcta temporalización.
G10. Tener una actitud proactiva en el deseo de conocer aquello ignorado, imprescindible en todo 
proceso formativo y en toda actividad profesional con proyección.
G11. Ser capaz de aplicar con flexibilidad y creatividad los conocimientos adquiridos y de adaptar a 
contextos y situaciones nuevas.
G17. Utilizar la información adecuada en la formulación de propuestas y la resolución de problemas.
G18. Aplicar el razonamiento económico a la toma de decisiones.



G20. Aplicar los conocimientos y los procedimientos relevantes a un abanico de situaciones complejas.
G21. Identificar los factores clave de un problema.

La  asignatura  permitirá  al  alumno  entender  los  principales  problemas  estratégicos  de  la  empresa  y 
fomentará, a través del uso intensivo del método del caso, el trabajo en grupo y las habilidades de expresión 
oral y escrita.

Competencias específicas:

E1. Ser capaz de desarrollar cualquier tipo de función dentro del ámbito de la dirección y gestión en 
empresas.
E2. Ser capaz de crear y gestionar el propio negocio.
E3. Estar capacitado para asumir la dirección de cualquier área funcional o departamento de la empresa: 
recursos humanos, comercial, finanzas, etc.
E4. Resolver los problemas de gestión y dirección que se presentan en la empresa.
E5. Realizar tareas de asesoría y consultoría empresarial.
E6. Liderar personas y equipos, motivándolos y dirigiendo los cambios.
E7. Ser capaz de negociar adecuadamente para obtener acuerdos favorables y sostenibles.

Para que el estudiante supere esta asignatura debe conseguir un nivel competencial alto.

3. Contenidos 
Tema 1. Introducción a la estrategia

Definición de estrategia, sostenibilidad, niveles de estrategia, proceso de formulación de la estrategia, 
modelos de negocio innovadores.

Tema 2. Análisis del entorno general

Análisis STEEP, escenarios, método Delphi.

Tema 3. Entorno competitivo

Mapa del sector, 5 forces de Porter, Stakeholders, modelos de decisión, grupos estratégicos, mapa de 
posicionamiento, etc.

Tema 4. Análisis interno

Cadena de valor Porter, cadena de McKinsey, Core business.

Tema 5. Ventaja competitiva / decisión de la estrategia / sostenibilidad

Tema 6. Fundamentos organizativos

Tema 7. Modelos de negocio / implantación de la estrategia

Tema 8. DAFO/SWOT

Proyecto / informe final



4. Evaluación 
Los criterios que se tendrán en cuenta para la evaluación de la asignatura serán:

-Examen parcial: 15% de la nota final.

-Elaboración del proyecto de análisis estratégico de una empresa: 30% de la nota final.

-Seminario y participación activa: 20%.

-Examen final : 35% de la nota final.

Se tendrán que superar todas las partes por separado (de forma independiente).

En esta asignatura se valorarán tanto las habilidades analíticas del alumno como su capacidad de expresión 
y presentación, así como la participación activa en clase.
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5.2. Recursos didácticos 
http://www.contemporarystrategyanalysis.com/about7thedition.php
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6. Metodología 
El proceso de enseñanza y aprendizaje de la asignatura se desarrollará de la siguiente manera:

Clases magistrales:
Habrá 14 sesiones de clases magistrales, que tendrán una duración de 1 hora 30 minutos cada una. La 
función  de  estas  clases  es  dotar  el  alumno  de las  herramientas  conceptuales  básicas  de  la  estrategia 
empresarial. En las clases magistrales el estudiante adopta un papel más bien receptivo. Combinación de 
las clases magistrales con un uso intensivo del método del caso. Se analizarán diferentes casos de empresa 
que repasan los principales problemas estratégicos analizados en la parte teórica de la asignatura. Algunos 
de estos casos se podrán hacer en horario de clase teórica.

Seminarios:
Habrá 6 seminarios, que tienen como finalidad que los estudiantes pongan en práctica y en común los 
contenidos trabajados en las clases magistrales. Este aprendizaje se produce con la participación activa de 
los estudiantes en el mismo seminario mediante diferentes actividades, donde se trabajarán temas relativos 
a estrategia y sostenibilidad en el mundo empresarial. Se tratarán casos reales de empresas que han incluido 
en su estrategia la sostenibilidad como factor clave.

Estudios guiados:
Los alumnos, en grupos de 4-5, deberán elegir una empresa de nuestro entorno y analizar su situación 
estratégica actual, hacer una evaluación de la misma y dar soluciones de futuro. El trabajo se tendrá que 
entregar en el momento en que comiencen a hacerse las presentaciones en público (últimas semanas de 
clase). Durante el curso, los profesores guiarán a los grupos.



7. Programación de actividades
 


