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1. Dades descriptives de ’assignatura

¢ Nom de I’assignatura: Creacié d’Empreses/Entrepreneurship Codi: E/A/M 21866 IBE 21148
*  Nombre de crédits: 5 ECTS Dedicacié: credits *2,5 h
e Curs 3r, 4t Trimestre: 3er
*  Tipus d’assignatura: Obligatoria/Optativa
¢ (Centre: Facultat de Economia i Empresa
* Llengua/llengiies de la docéncia: per conéixer el detall de la llengua/les llengiies en que
s’imparteix la docéncia de 1’assignatura consulteu 1’oferta docent. Anglessa
*  Equip docent/Professorat:
- Coordinador/a de I’assignatura: Jeaninne Horowitz Gassol
- Professorat: Jeaninne Horowitz Gassol/Elena Rodriguez de Blanco

Altres referéncies

*  Grups:3

e Horari:

¢ Gl Teoria JeannineHorowitz d1 09:00 a 10:30 dm 09:00 a 10:30
e 101 Seminari JeannineHorowitz dc 9:00 a 10:30

e 102 Seminari JeannineHorowitz dc 13:00 a 14:30

¢ 103 Seminari JeannineHorowitz dc 14:30 a 16:00

e G2 Teoria JeannineHorowitz dl 11:00 a 12:30 dm 11:00 a 12:30
¢ 201 Seminari JeannineHorowitz dj 10:30 a 12:00

¢ 202 Seminari JeannineHorowitz dj 12:00 a 13:30

¢ 203 Seminari JeannineHorowitz dj 13:30 a 15:00

* G3 Teoria Elena Rodriguez Blanco dl 09:00 a 10:30 dm 09:00 a 10:30
¢ 301 Seminari Elena Rodriguez Blanco dc 9:00 a 10:30

¢ 302 Seminari Elena Rodriguez Blanco dc 13:00 a 14:30

¢ Observacions:
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2. Guia docent (Campus Global)

* Presentacio
Encara que existeixen moltes definicions d'emprenedoria la majoria estan d'acord en que és més
que simplement "crear una empresa". Es una practica i una disciplina més de ser una ciéncia o un
art 1 és considerat una de les forces principals que mou la majoria de les economies i les
societats. Els nous emprendimientos son molt important per la generacié d'ocupacio, creixement
econdmic i satisfaccio personal.
En aquest curs, analitzarem el significat de I’emprenedoria i la seva vinculacié amb la innovacio.
Veurem que es requereix de la cooperacid a través de treball en equip i xarxes. Aprendrem que
empreneduria significa canvi, el canvi porta a les oportunitats i ha de ser administrat. Ens
aproparem a la emprenedoria com un métode que es pot aplicar en practicament qualsevol entorn
de I'organitzacié. El curs prepara als estudiants per buscar idees i oportunitats i transformar-les
en empreses potencialment viables.

¢ Competéncies associades

Competéncies generals

1. Capacitat per comunicar-se en una segona llengua

2. Capacitat d'aprendre i mantenir-se al dia amb I'aprenentatge

3. Capacitat de comunicar-se de forma oral i per mitja de la paraula escrita en la llengua materna
4. Capacitat per ser critics i autocritics

5. Capacitat per planificar i administrar el temps

7. Capacitat per generar noves idees (creativitat)

8. Capacitat per buscar, processar i analitzar informacié d'una varietat de fonts
10. Capacitat per identificar, plantejar i resoldre problemes

11. Capacitat d'aplicar els coneixements en situacions practiques

12. Capacitat per prendre decisions raonades

13. Capacitat per fer recerca en un nivell apropiat

14. Capacitat per treballar en equip

15. El coneixement i la comprensié de la materia i la comprensio de la professio
16. Capacitat per treballar en un context internacional

18. Capacitat per a comunicar-se amb persones no expertes de camp d'un

19. Capacitat per al pensament abstracte, analisi i sintesi

20. Esperit d'empresa, la capacitat de prendre la iniciativa

21. interpersonal i habilitats d'interaccio

22. Capacitat per dissenyar i gestionar projectes

23. Capacitat per actuar amb responsabilitat social i consciéncia civica

24. La determinacio6 i la perseverancga en les tasques encomanades i les responsabilitats preses
25. L'apreciacio i el respecte per la diversitat i la multiculturalitat

27. Habilitats en I'is de tecnologies de la informaci6 i de les comunicacions

29. Capacitat d'adaptar-se i actuar en noves situacions

30. Capacitat per avaluar i mantenir la qualitat del treball produit

31. Capacitat per motivar a la gent i avangar cap a objectius comuns

Competéncies especifiques

1. Capacitat per analitzar i estructurar un problema d'una empresa i dissenyar una solucié (és a
dir, la creacié d'un nou mercat)

3. Definir els criteris segons els quals una empresa es defineix i vincular els resultats amb
I'analisi de I'entorn per identificar perspectives (s a dir, FODA, cadena de valor intern i
extern)

6. Identificar i utilitzar les eines adequades (¢€s a dir, investigacidé de mercat, analisi estadistica,
les ratios comparatius)

7. Identificar qiiestions connexes, com la cultura i I'ética i entendre el seu impacte en les
organitzacions empresarials
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. Aprendre a aprendre, és a dir, com, quan, on - es necessiten nous desenvolupaments

personals (€s a dir, la retorica, la presentacid, el treball en equip, gestio de personal)

La gesti6 del canvi

La gesti6 d'una empresa mitjancant la planificaci6 i el control pels conceptes d'iis, metodes i
eines (és a dir, el disseny i implementaci6 d'estratégies, benchmarking, TQM, etc.)

. Sobre la base dels coneixements adquirits a la universitat, identifiqui 1'impacte de la cultura

en les operacions comercials. (Es a dir, la possibilitat de Seeling cervesa de tot el mon)
Entendre la tecnologia existent i nova i el seu impacte per als nous / mercats futurs.
Comprendre els principis de I'enginyeria i vincular-los amb el coneixement del negoci /
gestio (gestio és a dir, operacions, Diagrama de Gantt, tecnologia de la informacio)
Comprendre els principis de la psicologia, identificar les implicacions per a les
organitzacions empresarials, i redissenyar (és a dir, el treball en grups, equips, estudis de
comportament)

Entesa, llegir, parlar, escriure en un idioma estranger (€s a dir, treballar en anglés com a
llengua estrangera)

Continguts

1.

10.
11.

Conceptes generals sobre emprenedoria. Es discutira la naturalesa de I'emprenedoria, el seu
rol en l'economia i la situacié d'emprenedoria a Europa.

El vincle entre creativitat, innovacio6 i emprenedoria. S'analitzara el significat de la
creativitat i les maneres de promoure-la. . Es discutiran assumptes claus referents a la
innovacio i la seva relacié amb el procés emprenedor.

La pluja d’idees. Discutirem la necessitat de construir idees amb altres persones de manera
iterativa.

De les idees a les oportunitats. Analitzarem les estratégies que s'utilitzen per crear nous
espais de mercat que poden augmentar el valor i la competitivitat de I'empresa.

El model de negoci. Discutirem el concepte de model de negoci; analitzarem la seva
importancia i la diferéncia amb el pla de negocis. El estudiarem des del concepte de la
creacio de valor i la captura de valor.

El mercat i el client. Aprendrem a definir els nostres mercats i els nostres clients.
Analitzarem les estratégies de segmentaci6 de mercat i dissenyarem estratégies de
marqueting poc convencionals que ens permetin arribar als nostres clients.

La Infraestructura el negoci. Analitzarem els recursos i activitats critics necessaris per a la
viabilitat del negoci. Estudiarem la importancia de desenvolupar xarxes i networking.
L'equacio de benefici. Discutirem la importancia de desenvolupar estratégies per a la
generaci6 d'ingressos i la gestié de costos per millorar el flux d'efectiu i optimitzar 1'as de
recursos escassos.

El financament de l'empresa. Estudiarem diferents fonts de financament i estratégies de
financament per a les diferents necessitats i etapes dels emprendimientos.

Posant tot junt i el llangament del seu negoci.

Del model al pla. Estudiarem com portar el model al pla per a la seva presentacié davant
inversors i com utilitzar el model per al pensament estratégic mitjancant FODA.

. L'ética de la emprenedoria. Analitzarem la necessitat de tenir un comportament étic per

millorar la innovacio.

Metodologia docent

Enfocament i organitzacio general de I’assignatura

Les classes plenaries (teoriques) consistiran en una barreja de dissertacions, discussions, analisi
de casos d'estudi, exercicis a classe, estudis de camp, lectures, videos, e-learning, i presentacions
d'alumnes, els quals promouran I'enteniment d'assumptes critics relacionats amb el
desenvolupament de nous emprendiments, sobretot el desenvolupament d'una nova mentalitat i
manera de pensar sobre les possibles oportunitats. Encara que generalment no és obligatori
I’assisténcia (excepte les sessions plenaries que es defineixen a 'agenda del campus / aula global
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com d’assisténcia obligatori) aquestes sessions son la base de la generacié de coneixement per
ser utilitzat en les sessions de seminari, de manera l'assisténcia és molt recomanable.

A les sessions de seminari els alumnes treballaran en equips en la definicié d’una idea factible i
en la elaboracié d’un model de negoci. Es pot destacar que no es realitzara un pla de negocis
sind un model de negocis. Las classes de seminari son altament participatives i pertant
d’asisténcia obligatoria. Els equips reportaran els seus avengos en el projecte (treball fora de
I’aula) i rebran retroalimentaci6. Els estudiants seran avaluats en termes d'esfor¢ individual i
d'equip i la comprensi6 del curs.

Avaluacio
Sistema d’avaluacio
Activitats d’avaluacio

— Participacio i progrés en sessions de seminari: Els equips presentaran oralment informes
sobre el progrés de desenvolupament del seu model de negoci i rebran retroalimentacio.
30 punts

— Estudi de cas real sobre emprenedoria: Cada equip redactara un breu estudi de cas
(maxim 5 pagines) d'un procés d’emprenedoria de la seva elecci6 i oferira I’analisi del
mateix (max 5 pagines). 20 punts

— Model de negoci: Els equips elaboraran un informe escrit del seu model de negoci i
presentaran els seus resultats (inclés un video d’1-2min tipus “elevator pitch”) en la
seva sessio de seminari. 30 punts

— Examen (tipus test). 20 punts

Requisits i procés de recuperacio

Com es tracta d'un curs practic basat en el treball en equip durant tot el curs, 1"inica avaluacid
que es pot recuperar és I'examen. Es requereix una qualificacio minima de 5 en cadascuna de les
activitats avaluades per completar amb éxit el curs.

Sistema de qualificacio

Els documents escrits i les presentacions orals seran seran avaluades en termes d'originalitat,
habilitats escrites i1 valor educatiu, com també seran qualificats d'acord amb els segiients criteris:
1. Que tan bé han integrat dins de les seves analisis dels conceptes 1 exemples apresos de les
lectures, sessions plenaries, discussions a classe i recerca fora de I’aula? 2. Van més enlla del
que €s obvi? 3. Queé tan bé desenvolupen I'analisi? 4. Que tan bé flueix la discussié? 5. Que tan
rellevants i valuoses son les recomanacions fetes?

Per al model de negoci, s'espera que els equips siguin capagos d'anar més enlla de la simple
descripcio de la idea inicial, creant nous espais de mercat i sent capa¢ d'evolucionar la idea
original d'acord amb el que s'ha aprés i els recursos que s’hagin.

Tingueu en compte que totes les sessions del seminari son obligatoris, aixi com quatre sessions
tedriques. Abseéncies injustificades a les dues primeres sessions teoriques obligatories i les 4
primeres sessions del seminari es traduira en una reduccio del 5% per I'abséncia a la nota relativa
a la participacio i progrés. Abseéncies injustificades a les dues sessions de teoria de presentacions
d'estudis de casos es traduira en una reduccio de 25% per abséncia en 1’avaluaci6 del cas
d’emprenedoria. Abséncies no justificades a les dues sessions dels seminaris finals es traduira en
una reduccié de 25% per abséncia en 1’avaluacié del Model de Negoci.



3. Programacio d’activitats

la setmana Introducci6 al curs 1.5 Lectura, recerca 2
2a setmana Concepts d’emprenedoria 1.5 Lectura i recerca 2
El vincle entre creativitat, 1.5 Lectura, recerca 4
innovacio i emprenedoria
3a setmana Plutja d’idees 1.5 Lectura, recerca i treball | 4
en equip
De I’idea a I’oportunitat 1.5 Lectura, recerca i treball | 4
en equip
4a setmana Treball en curves de valor 1.5 Lectura, recerca i treball | 4
en equip
El model de negoci 1.5 Lectura, recerca i treball | 4
en equip
5a setmana El client. Segmentacio 1.5 Lectura, recerca i treball | 4
en equip
Canals i relacions 1.5 Lectura, recerca i treball | 4
en equip
Seminari 1: la proposici6 de valor 1.5 Lectura, recerca i treball | 4
en equip
6a setmana Estratégies de ingressos. Guia 1.5 Lectura, recerca i treball | 4
sobre el treball del cas en equip
L’infrastructure I. Recursos i 1.5 Lectura, recerca i treball | 5
activitats en equip
Seminari 2:El client 1.5 Lectura, recerca i treball | 4
en equip
7a setmana L’infrastructure II. Xarxas i socis 1.5 Lectura, recerca i treball | 4
en equip
L’estructura de costs 1.5 Lectura, recerca i treball | 5
en equip
Semiari 3: Estratégies de ingressos | 1.5 Lectura, recerca i treball | 4
en equip
8a setmana Discussid dels casos d’estudi 1.5 Lectura, recerca i treball | 4
en equip
Semiari 4: Infrastructura i costs. 1.5 Lectura, recerca i treball | 4
en equip
9a setmana Posar-lo tot junt. El “pitch talk” 1.5 Lectura, recerca i treball | 4

en equip




Semianri 5: Presentacions dels
Models

1.5

Lectura, recerca i treball
en equip

10a setmana Financiaci6 de I’empresa 1.5 Lectura, recerca i treball
en equip
Del model al pla 1.5 Lectura, recerca i treball
en equip
Semianri 6: Presentacions dels 1.5 Lectura, recerca i treball
Models en equip
11a setmana La innovacid social 1.5 Estudi
Consideracions finals 1.5 Estudi
Activitats d’avaluaci6 final: 0,5

Altres

Examen tipus test

Total dedicacio

39

86




