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Després de classe a I'aula

1. Presentacio de |'assignatura

L'assignatura é€s una Introduccio a I'Economia de |'Organitzacio.

El curs ofereix un marc integral analitic que permet entendre el comportament
dels actors empresarials dins del context de les activitats economigues,
responent a una serie de preguntes clau:

* Qué és I'empresa?

* Per qué existeix 'empresa?

* Qué motiva els individus pel que fa a les seves decisions empresarials?
* Quins son els problemes principals en les transaccions economiques?
» Com es resolen aquests problemes?


mailto:pere.calvino@upf.edu

Generalment sempre parlem de:

« En quins mercats entrara I'empresa?
» Diferenciaci6 dels seus productes.
* Gestio de la produccio.

» Competidors de I'empresa.

Pero també és important abordar les giestions relacionades amb | organitzacio
interna de I"'empresa. Una empresa mal dissenyada pot provocar perdues i fins
i tot la seva desaparicié. Per exemple pensar en el Cas Enron

Veurem models que puguin abordar els problemes d”organitzacio i estructurar
les organitzacions de tal forma que siguin eficients.

— L’assignacio dels drets de decisi6 dins de I'empresa.
— Els metodes de remuneracio dels individus.

— Els métodes per avaluar els resultats tant dels individus com de
les unitats de negoci.

L'objectiu principal de I'assignatura és que els estudiants assoleixin un nivell de
domini i comprensié de la disciplina tal que els permeti aplicar els models
teorics sobre qualsevol cas rellevant de realitat empresarial.

En aquest sentit, s'espera que els estudiants llegeixin amb antelacio les
lectures obligatories, preparin els diferents casos i exercicis, i participin a les
discussions de classe. A meés, es valorara molt positivament que busquin
informacié addicional i apliquin el que han aprés a casos practics.



2. Competencies que s'han d'assolir

Competencies generals:

G1. Resolucié de problemes
G2. Habilitats de comunicacio
G3. Capacitat d"analisis.

G4. Compromis etic.

G5. Treball en equip.

G6. Motivacio per la qualitat.

G7. Capacitat pel treball autonom

Competencies especifiques

E5. Direccio i gestio de persones.

E6. Organitzacié d"empresa.

E15.Aplicar tecniques de direccio de persones.

E16. Elaborar estratégias organitzatives i de persones,
E19. traslladar i aplicar coneixements a la practica

E23. Analisis critic de les decisions dels agents socials.



3. Continguts

Tema l

Les organitzacions economiques i I'eficiencia. Les funcions de coordinacio i
motivacio. L'analisi dels costos de transaccio.

Lectures: Milgron & Roberts (només p. 24-43)

Tema 2
La coordinacié al mercat i a I'empresa. El mecanisme de preus.

Lectures: Huerta, E., Cap 3

Tema 3
Propietat i drets de propietat.

Lectures: Milgrom & Roberts, Cap 9, (homés p. 338-357)

Tema 4

L'assignacio de tasques i drets de decisid. Centralitzacié versus
descentralitzacio. L'assignacio jerarquica de drets de decisié. L'assignacio de
drets de decisio a grups.

Lectures: Brickley, Smith & Zimmerman, Cap 111 12

Tema 5

L'agrupacié de tasques en llocs de treball. L'agrupacio de tasques en
subunitats.

Lectures: Brickley, Smith & Zimmerman, Cap 13

Tema 6
La remuneracio: nivell i forma.

Lectures: Brickley, Smith & Zimmerman, Cap 14

Tema7
Remuneracié amb incentius. El problema dels incentius.

Lectures: Brickley, Smith & Zimmerman, Cap 15

Tema 8

L'avaluacié dels resultats individuals. Avaluacié explicita i avaluacié subjectiva
de l'actuacio. L'avaluacié dels resultats d'una divisio. Sistema de control intern i
avaluacio dels resultats.

Lectures: Brickley, Smith & Zimmerman, Cap 16 i 17



Tema9

La contractacié externa. Els beneficis de comprar en mercats competitius.
Motius per establir transaccions fora del mercat. Integracio vertical i contractes
a llarg termini.

Lectures: Brickley, Smith & Zimmerman, Cap 19

Tema 10
Arquitectura de l'organizacio i procés d’'innovacio en la direccié d’ empreses

Lectures: Brickley, Smith & Zimmerman, Cap 23

Notes:
Cada professor indicara a classe i distribuira via Campus Global o altres mitjans
els materials addicionals per a practiques i seminaris.

4. Treball en grup

L’objectiu del treball és desenvolupar els continguts de les classes a la practica
amb la vivencia real en una empresa escollida pel grup.

Grups de 3 estudiants. No s’acceptaran treballs d’'un o dos membres. Un dels
objectius del treball és la col-laboracié en grup i treball en equip.

El treball en grup té un pes del 20% de la nota final. Aquest 20% de la nota
també compta per la convocatoria de recuperacio. La realitzacio del treball és
obligatoria. Si un/a estudiant no presenta el treball perd el 20% de la nota de
I'assignatura.

Data d’entrega: ultim dia de classe de seminari. Els grups faran una
presentacio professional del treball a classe de 10 minuts. Entrega copia escrita
del treball.

En qué consisteix el treball:

Descriure la situacié actual d"una empresa/organitzacio. (10 linees maxim)

- Tipus d’empresa i organitzacié (familiar, multinacional, etc.).
- N°de treballadors / N° de centres.

- Unitats / departaments / divisions en que estan organitzats.

- Producte o servei principal que ofereixen al mercat.

- Altres.



Amb respecte al disseny de |'organitzacid, i en els temes que formen part de
I'assignatura,

1) descriure la situacio actual,

2) fer propostes de canvis en |‘organitzacié encaminades a augmentar la
eficiencia i la motivacié del personal.

Les propostes de canvi han d”estar raonades.

Arees d actuacio:

- Assignacio de tasques / decisions.
- Agrupacio de tasques / decisions.
- Grau d’especialitzacio / multifuncid.
- Sistema de remuneracio.

- Incentius

- Avaluacié de resultats.

Nota:

Es necessari en el treball indicar les diferents fonts d’informacié (internet amb
indicacio de la url, premsa, bibliografia, entrevistes,...)

Nombre maxim de planes: 10 (+anexes)



5. Avaluacid

L'assignatura esta basada en un principi d'avaluacié continua de I'estudiant
amb un pes important de lI'adquisicié de coneixements i habilitats.
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Condicions per concorrer a la recuperacio.

Només podran concérrer al procés de recuperacio els estudiants que, havent
participat en almenys el 50 % de les activitats d’avaluacié continuada i havent-
se presentat a I'examen final de I'assignatura, hagin obtingut la qualificacio final
de suspens en I'avaluacio trimestral. Els estudiants només podran recuperar
aquella o aquelles activitats que hagin obtingut una qualificacio inferior a 5.

6. Bibliografia i recursos didactics

6.1. Bibliografia basica

-ARRUNADA, B. Teoria contractual de la empresa. Madrid: Marcial Pons, 1998.
-BRICKLEY, J. A.; SMITH, C. W.; ZIMMERMAN, J. L. Economia empresarial y
arquitectura de la organizacion. McGraw-Hill, 2005

-HUERTA, E. La empresa, cooperacién y conflicto. Madrid: Eudema, 1993
-MILGRON&ROBERTS

6.2. Bibliografia complementaria

-BRICKLEY, J. A.; SMITH, C. W.; ZIMMERMAN, J. L. Managerial economics &
organizations. Chicago: Irwin, 1996.

-BRICKLEY, J. A.; SMITH, C. W.; ZIMMERMAN, J. L. Disefio de
organizaciones para crear valor de la estrategia a la estructura. Mexico:
McGraw-Hill, 2004

-MILGROM, PAUL. Economia organizacion y gestion de la empresa. Ed. Ariel
1993.

-SERRA RAMONEDA, A. Mercados, contratos y empresa. UAB: Bellaterra,
2001

-SERRA RAMONEDA, A. L'empresa: analisi economica.Bellaterra:
Publicacions UAB, 1993.

-RUBIN, P. H. Managing Business Transactions. Nueva York: Maxwell McMillan
International, 1990

-ROBERTS, J. The modern firm. OUP, 2004

6.3. Recursos didactics

Els materials addicionals estaran disponibles a través de |'Aula Global.



7. Metodologia

La metodologia de l'assignatura es basa en els seglents principis:
- Autonomia de l'estudiant.

- Paper de mentor del professor.

- Treball sistematic i continu.

Especificament, s'espera dels estudiants que:

1. Llegeixin i reflexionin sobre les lectures abans de les classes.

2. Formulin els seus dubtes i preguntes que comunicaran als professors abans i
/ o durant de les classes.

3. Assisteixin a totes les classes.

4. Responguin les preguntes dels professors durant les classes i seminaris.

5. Lliurin totes les analisis dels casos i exercicis assignats abans de les classes
en que aquests es vagin a discutir.

Per la seva banda, els professors:

1. Presentaran els punts principals de cada tema en classe i resoldran els
dubtes i preguntes.

2. Avaluaran el grau d'entesa i coneixement del material, preguntant a cada
classe i de forma aleatoria a diversos estudiants sobre les lectures.

3. Mostraran l'aplicacié del material teoric a través de I'analisi d'exercicis i
casos.
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