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1 Guia Docent

1.1 Descripcio de I’assignatura
Curs académic 2012-2013
Nom de I'assignatura Treball de fi de grau (TFG)
Codi 21279, 21973
Tipus d’assignatura Obligatoria
Titulacio Administracié d’empreses

Ciéncies Empresarials-Management
Economia
International Business Economics

Nombre de credits

ECTS 6
Hores dedicacié estudiant | 150 hores
Curs 4rt. curs
Tipus trimestre
Periode S’ofereix tots els trimestres
Coordinacio Walter Garcia-Fontes
Departament Economia i Empresa
Professorat Walter Garcia-Fontes
Maria Gundin
Carolina Luis Bassa
Benito Arrunada
Grups Administracié d’Empreses (2)

Empresarials-Management (2)
Economia (2)
International Business Economics (2)

Llengua de docencia

Catala, castella i angles




1.2 Presentacio de I'assignatura

El Treball de Fi de Grau (TFG) té per objectiu la preparaci6
d’un treball per avaluar I'as de les competencies necessaries
per a I’obtenci6 del grau. Es tracta d’una activitat autonoma
realitzada dins d’una assignatura especifica, conduent a 1'e-
laboracié d'un treball, a partir d'una tematica aprovada pel
professorat tutor de l’assignatura.

L’elaboraci6 del Treball de Fi de Grau es realitza dins del
calendari academic del trimestre on estigui programada 1’as-
signatura.

L’assignatura es pot fer sota dues modalitats: general i es-
pecifica. La modalitat general consisteix en l'acceptacié d'un
dels temes proposats pel professorat encarregat de 1’assigna-
tua i la realitzaci6 del treball en equips de quatre estudiants
sota la tutoria d’aquest professorat. La modalitat especifica
consisteix en la realitzacié del treball individualment o en e-
quip de fins a quatre estudiants sota la guia de professorat
de la UPF diferent al propi de 1'assignatura. La modalitat
especifica també permet preparar el TFG amb la direcci6 de
tutors externs a la UPFE, per exemple a practiques externes o a
intercanvis internacionals, sempre i quan compti amb 1’apro-
vaci6 del professorat encarregat de 1’assignatura. Els requisits
detallats per a aquesta modalitat s’especifiquen a la secci6 1.8
d’aquest pla docent.

Els TFG sempre es regiran pels mateixos criteris i hauran de
complir els mateixos requisits i terminis que s’especifiquen en
aquest pla docent tant si es treballen sota la modalitat general,
com si es fan sota la modalitat especifica (sota la modalitat
especifica sols s’ha de lliurar la proposta i el treball final, a
més de I'informe final del tutor o tutora).



1.3 Requisits de I'assignatura

El requisits previs per a I’assignatura sén haver completat els
credits ECTS que calguin per poder-se matricular a quart curs.

1.4 Temes generals

Els Treballs de Fi de Grau poden ser dels tipus segiients:

1. T1 - Teoric: pot ser un treball que exposi un determi-
nat model, el seu funcionament i les seves implicacions
practiques o empiriques.

2. T2 - Empiric: en base a un marc conceptual concret, es
pot utilitzar algun tipus d’informaci6 estadistica (quanti-
tativa o qualitativa) per obtenir conclusions sobre algun
aspecte concret de la realitat economica o empresarial.

3. T3 - Treballs de revisi6 i investigacié bibliografica cent-
rats en diversos aspectes relacionats amb el grau.

4. T4 - Plans d’empresa (plans per a la gesti6 d'una emp-
resa en els ambits estrategics, financers, de produccié o
de comercialitzacio)

5. T5 - Memories, degudament avaluades, d’activitats cu-
rriculars com ara practiques a empreses o activitats de
mentoratge.

6. T6 - Article dins dels temes proposats que sigui acce-
ptat per publicaci6 a algun mitja que compti amb mecani-
smes d’avaluaci6 acceptats pel professorat de ’assignatu-
ra (per exemple, revista académica, Wikipedia en angles,
etc.).



El tema final del TFG ha de concretar-se a un aspecte ben
delimitat o una pregunta molt ben definida dins d’uns temes
generals.

No hi ha restriccions perqué més d'un TFG tracti sobre el
mateix tema, analitzi el mateix cas o utilitzi les mateixes da-
des. Els treballs finals estaran subjectes als mateixos controls
de plagi que s’apliquen en general, i per tant per a treballs
amb els mateixos objectius o preguntes s’haura d’aplicar cura
de treballar de forma autonoma i per produir resultats inde-
pendents.

Proposem al quadre segiient vint temes generals d’econo-
mia i vint temes generals d’empresa perque siguin d’ajuda en
la determinaci6 del tema final del TFG, que s’haura d’acordar
amb la tutoria del TFG a principis del trimestre:

Economia

Empresa

Analisi sectorial de I'impacte
de la crisi financera

Pla d’empresa

Analisi de politica mediambiental

Pla de marketing

La Politica Agraria Comu de la
Uni6 Europea

Analisi estrategica
d’una empresa

Sectors productius especifics:
analisi de cas

Cas de gesti6 o
direcci6é empresarial

Aplicacié de models econometrics
a mercats especifics

Cas de direccié
estrategica

Temes de politica educativa

Cas d’analisi de
direccié financera

Ocupaci6 i mercat de treball

Analisi de comercialitzacid
en un mercat concret

El mercat immobiliari

Analisi comptable de
viabilitat empresarial

Estructura salarial

Analisi estadistica dels
resultats en un mercat concret

Inversi6 en Recerca i Desenvolupament

i competitivitat

Fusions i adquisicions
d’empreses

Comparacions internacionals de
productivitat

Analisi d'un cas rellevant
per a la llei concursal

Continuat a la pagina segiient




Continuat de la pagina anterior

Economia Empresa
Analisi de zones monetaries Sistemes d’informacié
a l'empresa
Fiscalitat i incidencia d’impostos Estudi comparatiu de ratios
de solvencia i rendibilitat
Discriminaci6 i igualtat de genere al Planificacio fiscal
mercat de treball
Economia de la salut i reformes Analisi de la gestié d'una
sanitaries organitzaci6é no lucrativa
Sistema de seguretat social Gesti6 de I'administraci6é
publica
Regulaci6 de serveis ptublics i Analisi de pressupostos publics
mercats
Sector bancari i competitivitat Analisi de valors a la borsa
o d’altres instruments financers
Desenvolupament economic i pobresa | Estudi de cas d"una
empresa familiar
Historia economica Historia d"una empresa

Els diferents TFG hauran de concretar una pregunta o cas
concret, 0 un camp d’estudi o analisi ben definit, dins d’a-
quests temes generals.

1.5 Alguns criteris per a I'’elaboracio i presentacio dels
treballs

No hi ha un limit estricte en quant a I’extensi6 del TFG, pero
es recomana una extensié maxima de 25 pagines en Dina4 i a
doble espai, amb lletra de 12 punts. La longitud final de tot el
treball no ha d’excedir en cap cas les 35 pagines.

Per als treballs de tipus T4, T5 o T6 (plans d’empresa o de
marketing, memories, articles publicables) explicitats a la se-
cci6 1.4 l'extensio sera la que s’acordi amb la tutoria del tre-
ball.

El TFG ha de seguir els criteris i formats explicats a les se-



ssions formatives.

El procés d’elaboraci6é del TFG contempla el lliurament de
tres esborrany i una versi6 final. El primer esborrany pot ser
una o dues pagines explicant la motivaci6 del treball, o més
extens sija es compta en més material per presentar. Els esbo-
rranys successius han d’anar ampliant el contingut del treball
i incorporant els comentaris del professorat que els guia. Al
final d’aquest pla docent es pot trobar un calendari detallat.

Segons la modalitat especifica, el TFG pot elaborar-se co-
mpletament en alguna assignatura optativa o en les altres mo-
dalitats externes plantejades a la secci6 1.8.

El treball pot ser la continuacié o extensié d'un treball an-
terior, pero en aquest cas la nova versio ha d’aportar un con-
tingut nou o diferent, i ha d’estar guiat pel professorat de
l’assignatura o per professionals externes segons 1’especificat
a la secci6 1.8, i avaluat segons les competencies requerides
per al TFG. En cas de tractar-se d"una nova versi6é d'un treball
anterior s’ha d’adjuntar el treball inicial junt amb la versi6 fi-
nal del TFG per poder valorar la nova contribucié del treball.

El plagi demostrat al TFG, en cas de trobar que el mate-
rial presentat no és original d’acord amb els criteris de plagi
establerts, determinara la qualificacié de Suspens a la convo-
catoria corresponent, sense perjudici d’altres mesures que la
Universitat contempli per a casos de deshonestedat académica.
Es considera plagi la reproduccié de contingut substancial d"u-
na altra obra fent-lo passar por propi i sense fer les oportunes
cites al material original. La UPF disposa d'un programari
que permet identificar conjunts de text substancials que s’han
agafat d’altres fonts. Les sessions formatives on-line proveei-
xen criteris per evitar el plagi i per citar i usar fonts externes
de forma apropiada.



Els treballs seran lliurats a 1’Aula Global de 1’assignatura i
seran acceptats tiinicament en format PDF i sense proteccions
especials.

1.6 Publicacio dels treballs a e-Repositori

Els millors treballs, els avaluats amb les notes Excel-lent i Ex-
cel-lent Matricula d'"Honor, podran publicar-se en 1’e-Repositori
(Repositori Digital de la UPF) o qualsevol altre creat per la
UPF o el Consorci de Biblioteques Universitaries de Catalunya,
comptant sempre amb l’autoritzacié dels autors.

1.7 Competéencies que s’han d’assolir

Les competéncies generals que s’han d’assolir al Treball de Fi
de grau son les segiients:

C.1. Capacitat d’analisi i sintesi

C.2. Analisi de situacions i resoluci6 de problemes
C.3. Raonament critic

C.4. Cerca documental i de fonts de recerca

C.5. Gesti6 de la informacié

C.6. Coneixements d’informatica

C.7. Presa de decisions

C.8. Organitzaci6 i planificacié

C.9. Creativitat

C.10. Habilitat en relacions interpersonals



C.11. Capacitat de treball individual i en equip
C.12. Analisi interdisciplinari

C.13. Iniciativa, coordinacié i lideratge

C.14. Aplicaci6 de coneixements a la practica

C.15. Capacitat d’aprenentatge autonom i de formacié conti-
nuada

C.16. Adaptabilitat a noves situacions

C.17. Disseny i gesti6 de projectes

Les competencies especifiques depenen de l'area tematica
escollida i son les mateixes que es van treballar en aquesta
area tematica durant el grau.

1.8 Modalitat especifica del Treball de Fi de Grau

Es podra sol licitar la direcci6 del TFG per part d'un altre pro-
fessorat de la UPF, o per professorat o professionals externs,
diferents al professorat assignat a 1’assignatura. Aquests tu-
tors externs a l'assignatura hauran de confirmar la seva vo-
luntat de dirigir qualsevol treball mitjangant un impres dispo-
nible a la Intranet de la facultat.

La direcci6 externa del TFG podra provenir de treballs rea-
litzats a altres assignatures de la UPF, practiques d’empresa,
estades d’intercanvi internacional o projectes d’empresa, se-
mpre que la persona que ho sol-licita estigui cursant el darrer
any dels seus estudis.

Qualsevol direcci6 de treballs que no sigui a carrec del pro-
fessorat assignat a la docencia de l'assignatura Treball de Fi



de Grau haura de ser aprovada pel professorat titular de ’as-
signatura.

Els terminis de presentaci6 i avaluacio dels treballs amb di-
reccié externa a la docéncia de 1’assignatura TFG correspond-
ran al grup de I'assignatura en que s’hagi matriculat ’alumnat
afectat.

Els treballs sota modalitat especifica han de lliurar la pro-
posta inicial, el treball final i I'informe del tutor, tot respectant
els plagos establerts i subjectes a les penalitzacions per endar-
reriment que s’expliquen més endavant.

1.9 Avaluacio de les competéncies

1.9.1 Avaluacio ordinaria

Durant el periode de lliurament de notes del trimestre corre-
sponent s’avaluara el treball lliurat amb una nota entre 01 100
% en base als criteris segiients:

1. Seguiment del treball / avaluaci6 realitzada pel tutor :
20%
e Analisi de situacions i resoluci6 de problemes: 2,5%
e Presa de decisions: 2,5%
e Organitzaci6 i planificacié: 2,5%
e Habilitat en relacions interpersonals: 2,5%
e Capacitat de treball individual i en equip: 2,5%
e Iniciativa, coordinacié i lideratge: 2,5%
e Adaptabilitat a noves situacions: 2,5%
e Disseny i gesti6 de projectes: 2,5%

2. Treball final: 80%, distribuit com segueix:
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(i) Originalitat: 30%

e Creativitat: 9%
e Aplicaci6 de coneixements a la practica: 7%
e Raonament critic: 7%
e Analisi interdisciplinari: 7%

(ii) Aplicacié de competencies generals adquirides al grau:

25%

e Capacitat d’analisi i sintesi: 7%
e Cerca documental i fonts de recerca: 6%
o Gestio de la informaci6: 6%
e Coneixements d’'informatica: 6%

(iii) Estil, estructura, bibliografia: 25%

(iv) Qualitat tecnica: 20%
e Competencies especifiques relacionades amb el tre-

ball: 10%

e Us d’habilitats especifiques del grau: 10%

El treball ha de ser avaluat amb un minim de 60% per supe-
rar l’assignatura Treball de Fi de Grau. La nota que apareixera
a I'expedient academic estara a l'escala 0-10, d’acord amb la
taula de conversio segiient:

Percentatge | Nota | Equivaléncia
numerica

0-59 Suspes 0,0-4,9

60-74 Aprovat 5,0-6,9

75-89 Notable 7,0-8,9

90 0o més Excel-lent 9,0-10,0
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1.10 Penalitzacio per endarreriments

En aquest curs és molt important complir amb els terminis
establerts per tots els lliuraments. Tant les propostes, com els
esborranys i el treball final han de ser lliurats a les dates esta-
blertes en aquest Pla Docent.

Tenint en compte que els lliuraments es fan per mitjans ele-
ctronics, s’admet un endarreriment temporal (unes hores de-
sprés de tancat el plag oficial) sempre i quan s’avisi del pro-
blema que ha impedit el lliurament a temps.

Els lliuraments endarrerits sense avis fins a una setmana
(7 dies) després del plag establert comporten una penalitzacié
del 10% de la nota establerta.

Els endarreriments sense avis de més d’una setmana (7 dies)
comportaran una nota de Suspens al curs.

Aquestes penalitzaci6 s’apliquen a tots els lliuraments (pro-
postes, esborranys i lliurament final) de la modalitat gene-
ral i a la proposta i lliurament final dels treballs en modali-
tat especifica (per aquest tipus de treballs no es requereix el
lliurament d’esborranys), aixi com també a 1’avaluaci6 de la
formacio en linia sobre Metodologies de Cerca i Gesti6 de la
Informacié (qiiestionari).

La no aprovacié del qiiestionari de 'avaluacié de la for-
macio en linia sobre Metodologies de Cerca i Gesti6 de la Info-
rmacio (qiliestionari) comporta la suspensio del curs. Aquesta
part del curs s’avalua mitjan¢ant un qiiestionari a completar
en linia amb el resultat d’Apta o No Apte.
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1.11 Recuperacio de I’avaluacio ordinaria

En cas d'una avaluaci6é negativa, és a dir en cas d’obtenir a
I’avaluacié ordinaria un percentatge estrictament inferior a
60%, es podra recuperar l’assignatura amb una revisi6 del tre-
ball que en el cas del primer i segon trimestre haura de ser
lliurat a I’Aula Global el primer dissabte del segiient trimestre
lectiu. Per al tercer trimestre aquest plag sera el 15 de juliol.
En cas que aquesta recuperacié no superi el 60% minim exigit
s’haura de repetir 'assignatura el segiient any académic.

En cas d’invalidacié del TFG per motius de plagi o d’altre
infraccions que afectin I’honestedat academica no es podra re-
cuperar el treball i el curs haura de repetir-se, sense perjudici
d’altres mesures que contempli la UPF per als casos de desho-
nestedat academica.

A la recuperaci6 sols es poden presentar EDP que hagin
suspes a l’avaluacié ordinaria. En cap circumstancia es poden
presentar a la recuperaci6 treball per pujar la nota de la revisi6
ordinaria.

2 Programacio de les activitats

2.1 Activitats formatives

La part més important son les activitats propies i autonomes
de I'estudiant, tot i que es desenvolupen dins d’un marc orga-
nitzatiu que condueix al resultat desitjat.

Aquest marc organitzatiu comporta dues parts diferencia-
des:

1. Sessions formatives (activitats programades) a distancia:
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(i) Sessions formatives instrumentals sobre metodologies
de cerca i gesti6 de la informaci6 (7 hores). Aquestes
sessions es faran en forma no presencial i seran ava-
luades amb qiiestionaris finals que s’hauran de co-
mpletar abans que acabi el curs:

- Bases de dades, cercadors i repositoris digitals:
continguts i estrategies de cerca

- Avaluacié de recursos d’informacié

- Utilitzaci6 de la informacié d’acord amb els drets
d’autor
- Gesti6 de bibliografies
- Eines per mantenir-se al dia de la informacié cien-
tifica
- FEines TIC
(ii) Sessi6 en grup gran de presentaci6 dels objectius, pla-
nificacié, placgos i desenvolupament de 1’assignatura
TFG (1 hora). L'assistencia no és obligatoria i el con-
tingut de la sessi6 estara accessible per a la seva con-
sulta a distancia.

2. Elaboraci6, seguiment i lliurament del TFG (activitat pro-
pia i autonoma de l'estudiant).

2.2 Calendari

Sessions formatives no presencials: Les sessions formatives
de metodologies de cerca i gesti6 de la informaci6 estaran di-
sponibles per a seguir-les a distancia des de l'inici del curs.
S’haura de completar un qiiestionari per avaluar el seguiment
d’aquestes sessions.

La sessi6 de presentacié de TFG es realitzara la primera
setmana del trimestre on es matriculi 'alumne per a aquesta
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assignatura.

El calendari per a la preparaci6 del TFG és el segiient:

Setmana

Dia/hora

Treball de fi de grau

1

Primer dia de curs

Publicacié dels temes TFG

Dijous/12:00

Plag per entrar equips (noms)/tema TFG

Durant la setmana

Comunicaci6 professorat d’acceptacié

2
3
4

Dijous/12:00

Plag de lliurament de pla de treball
i primer esborrany
(sols modalitat general)

Dijous/12:00

Plag per al lliurament del
primer informe de progrés
i segon esborrany

(sols modalitat general)

Plag per completar els qiiestionaris sobre
metodologies de cerca i gestié de la informacié

Dijous/12:00

Plag per al lliurament del
segon informe de progrés
i tercer esborrany

(sols modalitat general)

10

Dijous/12:00

Plag per al lliurament del
treball final

Data de recuperacié
seglient trimetre

12:00

Plag per al lliurament
de la revisi6 de
recuperaci6é del TFG
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