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1. Presentació de l'assignatura  
Encara que existeixen moltes definicions d'emprenedoria la majoria estan d'acord que és alguna 
cosa més que simplement "crear una empresa". És una pràctica i una disciplina més de ser una 
ciència o un art i és considerat una de les forces principals que mou la majoria de les economies 
i les societats. Els nous iniciatives són vistos com a font de generació d'ocupació, creixement 
econòmic i satisfacció personal. 

En aquest curs analitzarem el significat d'emprenedoria, el que significa ser un emprenedor i 
explorar formes de convertir-se en un. Aprendrem que l'emprenedoria significa "canvi", que els 
canvis generen oportunitats i que el treball en equip i el "networking" són essencials. Veurem 
l'emprenedoria com un procés que pot ser aplicat virtualment en qualsevol escenari de negocis. 
L'èmfasi del curs estarà en el disseny de models de negocis per a la creació de nous iniciatives i 
la diferència entre model i pla. El curs prepara per a la recerca idees i oportunitats i per 
transformar-les en negocis viables. 

2. Competències que s'han d'assolir  
Competències generals 

1. Promoure la recerca i l'ús de recursos per resoldre preguntes i problemes; 
2. Promoure l'avaluació crítica i l'anàlisi d'idees, arguments i punts de vista. 
3. Desenvolupar capacitats creatives necessàries per a dissenyar nous conceptes de 

negocis; 
4. Desenvolupar un enteniment clar i compromís cap als valors personals; 
5. Desenvolupar un pensament sistèmic i holístic 

Competències generals 

1. Adquirir habilitats per a la recerca, reconeixement i avaluació d'oportunitats que poden 
ser transformades en negocis viables; 

2. Desenvolupar estratègies de negoci utilitzant l'enfocament sistèmic; 
3. Entendre els assumptes ètics que formen part de les activitats d'emprenedoria i aprendre 

a manejar; 
4. Adquirir habilitats per a la recerca, reconeixement i avaluació d'oportunitats que poden 

ser transformades en negocis viables; 
5. Identificar idees i oportunitats concretes dins de l'entorn i susceptibles a ser 

transformades en models de negoci sostenibles; 



6. Aplicar els diferents passos del procés de desenvolupar una oportunitat cap a un model 
de negoci; 

7. Elaboració d'estratègies de negoci utilitzant un enfocament sistèmic amb base al model 
de negocis; 

8. Definir el rol que juguen els diferents integrants o socis d'un negoci emergent; 
9. Desenvolupar i aplicar tècniques de màrqueting d'acord amb els recursos que s'obtenen i 

el model de negoci definit; 
10. Desenvolupar estratègies per gerenciar els costos i generar ingressos que facin 

sostenible el model de negocis; 
11. Reconèixer la importància dels aspectes ètics per a la sostenibilitat del negoci; 

3. Continguts  
1. Qui és l'emprenedor? Què és l'emprenedoria? Es discutirà la naturalesa de l'emprenedor seu 

rol en l'economia i la situació d'emprenedoria a Europa. 
 

2. Creativitat i reconeixement de l'oportunitat. S'analitzarà el significat de la creativitat i les 
maneres de promoure-la. També s'analitzarà el concepte del reconeixement de l'oportunitat i 
la seva importància dins el procés emprenedor. 

 
3. Emprenedoria i la innovació. Es discutiran assumptes claus referents a la innovació i la seva 

relació amb el procés emprenedor. 
 
4. Creació de nous espais de mercat. Analitzarem les estratègies que s'utilitzen per crear nous 

espais de mercat que permetin augmentar el valor del negoci i la seva competitivitat. 
 
5. El model de negocis. Es definirà el concepte de model de negoci i s'analitzarà la seva 

importància i diferència amb el pla de negocis. El estudiarem des del concepte de la 
proposició de valor, analitzarem els seus components i els utilitzarem en la pràctica per 
crear un model viable. 

 
6. El mercat i el client. Aprendrem a definir els nostres mercats i els nostres clients. 

Analitzarem les estratègia de segmentació de mercat i dissenyarem estratègies de 
màrqueting poc convencionals que ens permetin arribar als nostres clients. 

 
7. La Infraestructura el negoci. Analitzarem els recursos i activitats crítics necessaris per a la 

viabilitat del negoci. Estudiarem la importància de desenvolupar xarxes i networking. 
Aprendrem a definir i desenvolupar les capacitats i competències clau necessàries per a 
l'empresa. 

 
8. L'economia dels negocis emergents. Analitzarem la importància de desenvolupar estratègies 

de generació d'ingressos i de costos que millorin el flux de caixa i optimitzi l'ús de recursos 
escassos. 

 
9. Del model al pla. Estudiarem com portar el model al pla per a la seva presentació davant 

inversors. 

4. Avaluació  
La participació activa és un requeriment. S'espera que els estudiants vinguin a la classe 
preparats i que juguin un rol actiu en les discussions que passaran durant la classe. S'avaluarà la 
qualitat de la contribució més que la quantitat. La participació / contribució inclou el fer 



preguntes, contestar preguntes, estar d'acord o en desacord amb el que es planteja, donar idees i 
punts de vista sobre els casos, portar exemples a classe, etc. 

Els estudiants treballaran en equip. S'organitzaran en equips de fins a 5 estudiants per equip. Els 
equips hauran de dissenyar el seu pla d'equip, estructura i dinàmica de grup. S'avaluaran 
mútuament amb relació al seu acompliment i contribució. Els equips hauran de desenvolupar 
una idea nova per a un negoci i traduir-la en un concepte de negoci ben conceptualitzat, ia partir 
d'aquest concepte construir un model de negocis. Aquest model haurà de demostrar la viabilitat 
bàsica del negoci proposat. No es desenvoluparà un pla de negocis i s'ha de fer nota que els 
assumptes a desenvolupar en un model de negocis difereixen dels d'un pla. L'esquema de model 
de negocis serà discutit a classe. Els equips hauran d'escriure un informe realitzar una 
presentació oral davant la classe del seu model de negoci. 

Cada equip desenvoluparà un cas d'estudi sobre un esdeveniment emprenedor basant-se en una 
investigació a un emprenedor i reportaran per escrit el que han après d'aquesta persona i la seva 
empresa i com en el cas es reflecteix el discutit en les sessions i les lectures. A classe es 
discutiran els diferents casos amb relació a les diferències i similituds entre ells. 

Es realitzarà un examen curt a llibre obert sobre les lectures requerides i el discutit a classe. 

La nota final es determinarà de la següent manera: Una nota mínima de 5 es requereix per a 
cada part . 
Participació a classe:    20% 
Cas d'estudi:     20% 
Examen curt de llibre obert   20% 
Model de Negoci:    40% 

Els informes i les presentacions seran avaluades d'acord amb els següents criteris: 1. Que tan bé 
s'integren els conceptes i exemples de les lectures, dissertacions i discussions dins de l'anàlisi. 2. 
Que tan profund és l'anàlisi. 3. Com flueix la discussió. 4. Va més enllà del descriptiu i 
incorpora conceptes innovadors. 5. Que tan bé promouen la participació dels oients dins de la 
discussió. 6. Que tan rellevants i valuosos són les recomanacions que aporten. 

5. Bibliografia i recursos didàctics  
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CASOS D’ESTUDI: 
Genersys A. Written by Dr. Tina C. Chini and Professor Julian Birkinshaw, London Business 

School, 2006 
Scotbottle. Written by Rob McLeod of the Scottish Institute for Enterprise and the Centre for 

Entrepreneurship, Napier University Edinburgh, 2004.. 
The Pita Principle.  Written by Anne Stuart,  Inc. Magazine, Aug 2001. 
What serves the customer best. Written by Paul F. Nunes and WoodruffW. Driggs , HBR, 

October 2006. 

5.2. Bibliografia complementària  

Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers. 
Alexander Osterwalder, Yves Pigneur. John Wiley and Sons, 2010  

5.3. Recursos didàctics  

Aula Global i altres recursos web 

6. Metodologia  
Es tracta d'un curs de deu setmanes estructurat al voltant de vint (20) sessions teóriques de 90 
minuts  dues vegades per setmana i deu (10) sessions de 90 minuts de seminari un cop per 
setmana. El curs consistirà en una barreja d'instruments d'aprenentatge que promoguin la 
comprensió dels problemes crítics que s'enfronten durant el desenvolupament de noves 
empreses. Es tracta d'un "mans en el camí" ja que anem a establir idees per a la creació 
d'empreses i desenvolupar a través de projectes de grup. 

⎯ Casos d'estudi-Són exemples de situacions de la vida real, oportunitats, problemes i 
riscos a què s'enfronten els emprenedors. Estaran acompanyats de preguntes que 
guiaran l'anàlisi. 

⎯ Dissertacions - Presentaran teories i exemples actuals. Els estudiants obtenen una visió 
global del contingut del curs i desenvolupen un pensament crític sobre l'assumpte. 

⎯ Exercicis a classe - Són exercicis dins de l'aula orientats a promoure el pensament crític 
i la interacció de grup. 
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