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1. Presentacio de I'assignatura

Encara que existeixen moltes definicions d'emprenedoria la majoria estan d'acord que és alguna
cosa més que simplement “crear una empresa”. Es una practica i una disciplina més de ser una
ciéncia o un art i és considerat una de les forces principals que mou la majoria de les economies
i les societats. Els nous iniciatives son vistos com a font de generacié d'ocupacio, creixement
economic i satisfaccié personal.

En aquest curs analitzarem el significat d'emprenedoria, el que significa ser un emprenedor i
explorar formes de convertir-se en un. Aprendrem que I'emprenedoria significa "canvi", que els
canvis generen oportunitats i que el treball en equip i el "networking" son essencials. Veurem
I'emprenedoria com un proces que pot ser aplicat virtualment en qualsevol escenari de negocis.
L'émfasi del curs estara en el disseny de models de negocis per a la creacié de nous iniciatives i
la diferéncia entre model i pla. El curs prepara per a la recerca idees i oportunitats i per
transformar-les en negocis viables.

2. Competencies que s'han d'assolir

Competéncies generals

1. Promoure la recerca i I's de recursos per resoldre preguntes i problemes;

2. Promoure l'avaluaci6 critica i I'analisi d'idees, arguments i punts de vista.

3. Desenvolupar capacitats creatives necessaries per a dissenyar nous conceptes de
negocis;

4. Desenvolupar un enteniment clar i compromis cap als valors personals;

5. Desenvolupar un pensament sistémic i holistic

Competencies generals

1. Adquirir habilitats per a la recerca, reconeixement i avaluacié d'oportunitats que poden

ser transformades en negocis viables;

Desenvolupar estratégies de negoci utilitzant I'enfocament sistemic;

3. Entendre els assumptes etics que formen part de les activitats d'emprenedoria i aprendre
a manejar;

4. Adquirir habilitats per a la recerca, reconeixement i avaluacié d'oportunitats que poden
ser transformades en negocis viables;

5. Identificar idees i oportunitats concretes dins de I'entorn i susceptibles a ser
transformades en models de negoci sostenibles;
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6. Aplicar els diferents passos del procés de desenvolupar una oportunitat cap a un model
de negoci;

7. Elaboracié d'estrateégies de negoci utilitzant un enfocament sistemic amb base al model

de negocis;

Definir el rol que juguen els diferents integrants o socis d'un negoci emergent;

Desenvolupar i aplicar tecniques de marqueting d'acord amb els recursos que s'obtenen i

el model de negoci definit;

10. Desenvolupar estratégies per gerenciar els costos i generar ingressos que facin
sostenible el model de negocis;

11. Reconeixer la importancia dels aspectes etics per a la sostenibilitat del negoci;
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Continguts

Qui és I'emprenedor? Qué és I'emprenedoria? Es discutira la naturalesa de I'emprenedor seu
rol en I'economia i la situacié d'emprenedoria a Europa.

Creativitat i reconeixement de l'oportunitat. S'analitzara el significat de la creativitat i les
maneres de promoure-la. També s'analitzara el concepte del reconeixement de I'oportunitat i
la seva importancia dins el procés emprenedor.

Emprenedoria i la innovacid. Es discutiran assumptes claus referents a la innovacid i la seva
relaci6 amb el procés emprenedor.

Creacio de nous espais de mercat. Analitzarem les estrategies que s'utilitzen per crear nous
espais de mercat que permetin augmentar el valor del negoci i la seva competitivitat.

El model de negocis. Es definira el concepte de model de negoci i s'analitzara la seva
importancia i diferencia amb el pla de negocis. El estudiarem des del concepte de la
proposicio de valor, analitzarem els seus components i els utilitzarem en la practica per
crear un model viable.

El mercat i el client. Aprendrem a definir els nostres mercats i els nostres clients.
Analitzarem les estratégia de segmentaci6 de mercat i dissenyarem estratégies de
marqueting poc convencionals que ens permetin arribar als nostres clients.

La Infraestructura el negoci. Analitzarem els recursos i activitats critics necessaris per a la
viabilitat del negoci. Estudiarem la importancia de desenvolupar xarxes i networking.
Aprendrem a definir i desenvolupar les capacitats i competéncies clau necessaries per a
I'empresa.

L'economia dels negocis emergents. Analitzarem la importancia de desenvolupar estratégies
de generaci6 d'ingressos i de costos que millorin el flux de caixa i optimitzi I'Gs de recursos
€scassos.

Del model al pla. Estudiarem com portar el model al pla per a la seva presentacioé davant
inversors.

Avaluaci6

participacié activa és un requeriment. S'espera que els estudiants vinguin a la classe

preparats i que juguin un rol actiu en les discussions que passaran durant la classe. S'avaluara la
qualitat de la contribuci6 més que la quantitat. La participacio / contribucidé inclou el fer



preguntes, contestar preguntes, estar d'acord o en desacord amb el que es planteja, donar idees i
punts de vista sobre els casos, portar exemples a classe, etc.

Els estudiants treballaran en equip. S'organitzaran en equips de fins a 5 estudiants per equip. Els
equips hauran de dissenyar el seu pla d'equip, estructura i dinamica de grup. S'avaluaran
mutuament amb relacié al seu acompliment i contribucid. Els equips hauran de desenvolupar
una idea nova per a un negoci i traduir-la en un concepte de negoci ben conceptualitzat, ia partir
d'aquest concepte construir un model de negocis. Aquest model haura de demostrar la viabilitat
basica del negoci proposat. No es desenvolupara un pla de negocis i s'ha de fer nota que els
assumptes a desenvolupar en un model de negocis difereixen dels d'un pla. L'esquema de model
de negocis sera discutit a classe. Els equips hauran d'escriure un informe realitzar una
presentacid oral davant la classe del seu model de negoci.

Cada equip desenvolupara un cas d'estudi sobre un esdeveniment emprenedor basant-se en una
investigacio a un emprenedor i reportaran per escrit el que han aprés d'aquesta persona i la seva
empresa i com en el cas es reflecteix el discutit en les sessions i les lectures. A classe es
discutiran els diferents casos amb relacio a les diferéncies i similituds entre ells.

Es realitzara un examen curt a llibre obert sobre les lectures requerides i el discutit a classe.

La nota final es determinara de la segiient manera: Una nota minima de 5 es requereix per a
cada part .

Participaci6 a classe: 20%
Cas d'estudi: 20%
Examen curt de llibre obert 20%
Model de Negoci: 40%

Els informes i les presentacions seran avaluades d'acord amb els segients criteris: 1. Que tan bé
s'integren els conceptes i exemples de les lectures, dissertacions i discussions dins de I'analisi. 2.
Que tan profund és l'analisi. 3. Com flueix la discussid. 4. Va més enlla del descriptiu i
incorpora conceptes innovadors. 5. Que tan bé promouen la participacié dels oients dins de la
discussio. 6. Que tan rellevants i valuosos son les recomanacions que aporten.
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CASOS D’ESTUDI:

Genersys A. Written by Dr. Tina C. Chini and Professor Julian Birkinshaw, London Business
School, 2006
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5.2. Bibliografia complementaria

Business Model Generation: A Handbook for Visionaries, Game Changers, and Challengers.
Alexander Osterwalder, Yves Pigneur. John Wiley and Sons, 2010

5.3. Recursos didactics

Aula Global i altres recursos web

6. Metodologia

Es tracta d'un curs de deu setmanes estructurat al voltant de vint (20) sessions tedriques de 90
minuts dues vegades per setmana i deu (10) sessions de 90 minuts de seminari un cop per
setmana. El curs consistirda en una barreja d'instruments d'aprenentatge que promoguin la
comprensié dels problemes critics que s'enfronten durant el desenvolupament de noves
empreses. Es tracta d'un "mans en el cami" ja que anem a establir idees per a la creacid
d'empreses i desenvolupar a través de projectes de grup.

— Casos d'estudi-Son exemples de situacions de la vida real, oportunitats, problemes i
riscos a qué s'enfronten els emprenedors. Estaran acompanyats de preguntes que
guiaran l'analisi.

— Dissertacions - Presentaran teories i exemples actuals. Els estudiants obtenen una visio
global del contingut del curs i desenvolupen un pensament critic sobre I'assumpte.

— Exercicis a classe - Sén exercicis dins de l'aula orientats a promoure el pensament critic
i la interacci6 de grup.



entesa general de la material.

desenvolupament de nous iniciatives.

independent per part dels estudiants d'informaci6 i coneixement sobre el tema.

Lectures - Es seleccionaran lectures essencials del tema a tractar que donen suport una
Projecte de grup - Presenta als estudiants I'oportunitat de tenir experiéncia practica en el
Projecte de recerca i desenvolupament de casos d'estudi - Promou la recerca

Presentacions d'estudiants - Proveeixen als estudiants I'oportunitat per expressar-se de

manera oral. Els estudiants hauran de presentar els estudis de cas, els treballs de camp,
projectes de grup, exercicis i tasques.

exemples d'iniciatives que ofereixen informacio practica per a I'aprenentatge.

e-learning i videos - Materials en la Web i videos sobre noticies recents, casos practics,

conferenciants convidats - Els estudiants escoltaran a emprenedors reals narrar les seves

experiéncies i tindran oportunitat de parlar amb ells. Dependra de la disponibilitat dels

mateixos.

7. Programacié d'activitats

Treball dins I'aula Treball fora de I'aula
Setmana| Dates Sessions de teoria Sessions seminari Tasques Hours
Actitivitat Hores Actitivitat Hores ¥
9 abril - |Introduccié al curs. El o . Lectura. Recerca sobre
" S N Formacio d'equips. Exercisi de . L.
1 15 abril |concepte i la importancia de 3 i e 1,5 |emprenduria. Formacié de 4
. . . pluja d'idees. . .
I'esperit empresarial I'equip.
16 abr!l " | creativitat i Ia innovacis. EI Cercar ideea. Exercisis de Lectura. Prep_al_’fxcm de_l esu'ldl
2 22 abril i L 3 A ) y 1,5 |de cas. Definicié de la idea de 6
moedel de negaoci i estratégia creativitat i de pluja de idees negodi
. Lolferta: _La R'_,ODOSta de va_lor. Estructuracié de I'equip. Lectura. Preparacio de I'estudi
23 abril - |La investigacio de la seva idea. s v
3 . Sps e o 3 |Analisi d'exermples de models 1,5 |decas. Desenvolupament de 9
29 abril - [Analisi de les deficiéndies. de negod la proposicié de valor
Examen de I'estudi de cas g prop
Lectura. Preparacic d'estudis
4 30 abril - |El dient: perfil i segmentadio. 3 Analisi d'exemples de models is5 de cas. El desenvolupament de °
6 maig Discussio de I'estudi de cas de negoci ’ Ia interfase del dient.
Investigacié de mercat
El dient: els canzls i Lectura. Preparacio d'estudis
7 maig - estratégies de relaci6. Analisi d'exemples de models de cas. El desenvolupament de
5 13 mai Estratégies de generacié 3 |de negodi i l'orientacié sobre la| 1,5 |la interfase del dient i les 9
9 d'ingressos. Discussié de tasca de casos d'estudi reals. estratégies dels ingressos.
I'cstudi de cas Investigacié de mercat.
Infraestructura: els recursos
14 maig - clau, les activitats principals, Autoavaluacic de Lectura. Desenvolupament de
6 20 maig les xarxes principals. Els 3 I'acempliment individual i 1,5 |la infraestructura. Investigacié i0
9 processos i les competéncies d'equip sobre les competéncies.
basiques.
Avaluar i comentar scbre - . S Avaluar i comentar sobre
. . ) Analisi de giestions juridiques . .
21 maig -|I'estudi de cas dels companys. - o I'estudi de cas dels companys.
7 . 3 relatives a la creacio i,5 i0
27 maig |Desenvclupament de xarxes . Desenvolupament de xarxes
. d’empreses )
de suport als negocis dc suport als negocis
[ . N Desenvolupament
28 maig - Estratégia c!e coch}s, tr?bar ) f\r!aI|5| de Ies: qliestions . drestratégies de costos. La
8 recurses. Discussié de I'estudi 3 |etiques relatives a la ercacid i,5 L 9
3 June . definicié de fonts de
de cas d'empreses )
financament.
. . . Lectura i comentaris sobre cls
- Les presentacions i comentaris e " L. .
4 juny - . Revaluacié i retroalimentacié models dc negocis dels
9 . dels projectes de models de 3 . . . 1,5 L x 7
10 juny - del rendiment de I'equip companys. Preparacié de la
negoci
prova.
Lectura i comentaris sobre els
10 11 quny - |Del M(?del de Negoci al Pla de 3 Prova de llibre obert 1,5 models dc negocis d_e’ls 7
17 juny Negoci. companys. Preparacio de la
prova.
H. sessions de teoria 30 H. Sessions seminari 15 Total h. _Tre_b?ll en equip i 80
individual
Total hores 125







