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Castella (grup 1)
Catala (grup 2)

Professors: Antonio Mérquez (grup 1)
Astrid Salvans (grup 2)
HORARIS
Modalitat: TEORIA
Grup Horari Idioma | Professor/a
1 Dc. 14:00-15:30 i Dv. 09:00-10:30 | Castella | Antonio Mérquez
2 Dc. 15:30-17:00 i Dv. 10:30-12:00 | Catalé Astrid Salvans

Modalitat: SEMINARI
Subgrup | Horari

Idioma Professor/a

101 Dj. 10:30-12:00 Castellda | Antonio Mdrquez
102 Dj. 12:00-13:30 Castellda | Antonio Mdrquez
103 Dj. 09:00-10:30 Castelld | Antonio Mdrquez
201 DI. 10:30-12:00 Catala Astrid Salvans
202 DI. 12:00-13:30 Catala Astrid Salvans
203 DI. 09:00-10:30 Catala Astrid Salvans

(Veure calendari per a dates exactes)
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PRESENTACIO

La present assignatura té |'objectiv d’aprofundir en temes ja introduits al curs
d’Organitzacié i Administracié d’'Empreses i que requereixen d’una atencié especial.
En particular, en aquest curs ens centrarem en tres punts clau: en primer lloc, el
disseny de les organitzacions (estratégia i estructura); en segon lloc, diferents tipus
d’organitzacions econdomiques i les implicacions que aquestes comporten; i, per
dltim, I'empresa i el seu entorn, la responsabilitat social corporativa.

Els continguts tedrics s'impartiran a classe i també a través de lectures assignades i
I’estudi de casos d’empreses. La lectura, comprensié i reflexié sobre els materials és
fonamental per a complimentar amb éxit el curs. Aquests materials es treballaran a
classe mitjancant discussions i també a través de tasques individuals o en grup.

COMPETENCIES QUE S'HAN D’'ASSOLIR
COMPETENCIES GENERALS
Instrumentals

1. Capacitat d’analisi i sintesi

2. Coneixements basics de conceptes empresarials i de la vida organitzativa
3. Capacitat de planificacié i organitzacié del treball

4. Capacitat de tractar informacié

5. ldentificar els factors clau d’un problema

6. Adoptar decisions en situacions de risc

Interpersonals

7. Desenvolupament d’esperit critic
8. Desenvolupament de treball en grup

Sistémiques

9. Capacitat d’aplicar amb flexibilitat i creativitat els coneixements adquirits i
d’adaptar-los a contexts i situacions noves

10.Capacitat de recerca

11.Capacitat d’aprenentatge

12. Utilitzar la informacié adequada en la formulacié de propostes i la
resolucié de problemes.

Altres

13. Tenir una actitud proactiva en el desig de conéixer alld ignorat
14. Demostrar un nivell de coneixements suficients per a I|'actuacié
professional
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COMPETENCIES ESPECIFIQUES

1. L'assignatura permetrd a |'‘alumne desenvolupar la seva capacitat
analitica per a analitzar la presa de decisions dins de les organitzacions.

2. L'assignatura permetrd a l'alumne identificar els factors de I’entorn de
I'empresa que condicionen el disseny organitzatiu.

3. L'assignatura dotara d’eines metodolégiques per a l'estudi de les
organitzacions, en particular de I'economia de la informacié.

4. Els alumnes combinaran el métode del cas amb la lectura d’articles i
analisi empirics rigorosos.

5. Ser capa¢ d’entendre i avaluar la idoneitat dels diferents tipus
d’organitzacions.

6. Entendre que |'activitat empresarial es veu afectada per I’entorn general
(societat, stakeholders) i el sector empresarial al qual pertany.

7. Conéixer les diferents formes d’organitzacié interna del negoci, i les seves
implicacions a I’hora d’assignar tasques, avaluar i compensar.

8. Conéixer els diferents tipus d’organitzacions econémiques.

9. Capacitat de dissenyar, per a una organitzacié, sistemes d’incentius que
contribueixin a alinear els interessos dels diferents stakeholders.

10.Capacitat d’analitzar criticament estratégies empresarials respecte del seu
entorn.

11.Conéixer les principals maneres d’internacionalitzar un negoci.

12.Entendre la importancia de gestionar en la diversitat.

AVALUACIO
Teoria

L'avaluacié de les classes de teoria es realitzard mitjancant un test final d’eleccié
multiple que comptara el 50% de la nota final.

Seminaris
L’avaluacié dels seminaris comptara el 50% de la nota final. L'avaluacié d’aquesta
part contemplara la participacié activa, la realitzacié de les tasques individuals que

puguin ser assignades aixi com la presentacié d’un treball final en grup.

La nota total final podra ser ajustada per un factor que anird entre el 0 i el 5% en
funcié de la participacié activa a les classes de TEORIA.

Convocatéria de setembre
A la convocatéria de setembre es guardara la nota obtinguda als seminaris. En cas

de que |’estudiant no tingués nota de seminaris o aquesta fos molt baixa, existira la
possibilitat de realitzar un treball individual compensatori, prévia sol ¢ licitud.
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CONTINGUT DE L'ASSIGNATURA
BLOC 1. DISSENY DE L’'ORGANITZACIO

Tema 1. Estrategia i organitzacié

Tema 2. Conceptes fonamentals per al disseny de |'organitzacié
Tema 3. Organitzar per a millorar els resultats

Tema 4. Organitzar per a créixer i innovar

Tema 5. Diversitat a les organitzacions

BLOC 2. ELS DIFERENTS TIPUS D‘ORGANITZACIONS ECONOMIQUES

Tema 6. Empresa piblica vs. Empresa privada

Tema 7. Empreses cotitzades vs. Empreses no cotitzades
Tema 8. Empreses transnacionals

Tema 9. Empreses familiars

Tema 10. Les cooperatives

Tema 11. Entitats sense anim de lucre

BLOC 3. L'EMPRESA | 'ENTORN: RESPONSABILITAT SOCIAL CORPORATIVA

Tema 12. L’'empresa i el seu entorn. L'estratégia institucional
Tema 13. La responsabilitat social corporativa

BIBLIOGRAFIA

LA EMPRESA MODERNA. Organizacién, estrategia y resultados
Autor: John Roberts
Editor: Antoni Bosch

TEORIA ORGANIZACIONAL. Disefio y cambio en las organizaciones
(5 ed.)

Avutor: Gareth Jones

Editor: Pearson Education

DIRECCION ESTRATEGICA
Autores: Gerry Johnson, Kevan Scholes
Editor: Pearson Education

També es proporcionara material addicional a I’Aula Global (articles, casos d’estudi
o altres recursos didactics).
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METODOLOGIA

La duracié del curs és de 10 setmanes.

El curs es divideix en dues sessions de teoria i una sessié de seminari per setmana.
En total hi haura 20 sessions de teoria de 1h30min cadascuna y 6 sessions de
seminaris de 1Th30min cadascuna. Els seminaris comencen a la tercera setmana del

Ccurs.

A les classes de teoria es tractaran els continguts teorics, il * lustrats amb exemples
practics, i es promourad la participacié mitjancant debats.

Les sessions de seminari es dedicaran a la discussié dels casos d’estudi, pensats per
a aplicar els conceptes presentats a les classes de teoria. Les sessions es divideixen
en 3 subgrups per a obtenir un ambient més participativ i donar oportunitat als
estudiants a que demostrin els conceptes apressos a classe. També es requerira
I’elaboracié de tasques individuals i la presentacié d'un treball final en grup.

PROGRAMACIO D'ACTIVITATS

SEMINARI TEORIA #1 TEORIA #2
Setmana #1 Introduccié de l'assignatura. T1. Estratégia i organitzacié (l1)
T1. Estratégia i organitzacié (l)
Setmana #2 T2. Fonceptes Fo.nqm.entals per T?. Conceptes. Fonc.:zmentals per al
al disseny organitzatiu (1) disseny organitzatiu (Il)
Seminari #1 . . . . . -
Setmanag #3 | Se™inari T3. Organitzar per a millorar | T3. Organitzar per a millorar els
els resultats (1) resultats (ll)
Setmana #4 TA. Organitzar per a créixer i TA. Organitzar per a créixer i
innovar (1) innovar (l1)
Seminari #2 “Diversi . T '
Setmana #5 | Seminari T5 DljlerSIf.le ales T6. Empresa piblica vs. Empresa
organitzacions privada
Seminari #3 | T7. Empreses cotitzades i T8. Empreses transnacionals
Setmana #6 .
empreses no cotitzades
Setmana 7 Seminari #4 | T9. Empreses familiars (1) T7. Empreses familiars (I1)
Seminari #5 |T8. Les cooperatives T9. Entitats sense anim de lucre
Setmana #38
Seminari #6 |T10. L'empresa i el seu entorn | T11. La Responsabilitat Social
Setmana #9 C .
orporativa (l)
Setmana T11. La Responsabilitat Social |Resum i revisié del material
#10 Corporativa (ll)




